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Interviu cu MIHAELA BADESCU, Managing Partner, Badescu & Associates

Cum a decurs activitatea
Badescu & Associates in
primele cinci luni ale anu-
lui 2018?

Tn fiecare an, luna ianuarie
are o incarcatura speciala.
Multe proiecte sunt
demarate de catre clienti in
noiembrie-decembrie,
probabil din dorinta de a
marca pe anul aproape de
final, macar inceperea unei
anumite operatiuni. Toate
aceste proiecte sunt de
obicei finalizate in prima-a
doud luna a anului urmator,
iar acest an nu a facut
exceptie.

Urmdtoarele luni au fost Tnsa
si mai Tncarcate, atat cu
proiecte noi, cat si cu
activitatea curentd a
clientilor de portofoliu.

Am asistat de curand
deschiderea in Romania a
unei subsidiare a unui
investitor spaniol. Am avut
si noi proceduri de due
diligence, atat imobiliar, cat
si cu privire la societati
comerciale, am avut chiar si
o procedura care le-a cuprins
pe amandoua!

|
Care sunt domeniile care

genereaza cele mai mari
venituri?

Dreptul Corporatist a fost din
totdeauna vedeta in cazul
nostru si a generat aproape
in fiecare an un procent
mare din venituri.

Insolventa Tsi pastreaza in
continuare un loc stabil,

foarte probabil in crestere in
urmatorii ani. Domeniul
care, incepand de anul
trecut, pare sa dobandeasca
o pondere din ce in ce mai
mare, este Real Estate-ul.
Raman in contiuare in force

si zonele de consultantad si
asistenta in Dreptul Civil sau
Contencios Administrativ,
dar ponderea lor nu a
crescut spectaculos fata de
anii precendenti.

|
Ati reusit sa cresteti foarte
mult in Real Estate, unde
acordati asistenta inte-
grata. Care sunt cele mai
mari provocari din aceasta
arie de practica?

n Real Estate lucrurile au
inceput sa se miste inca de
acum doi ani, intai timid,
ajungand acum chiar la
usoara efervescenta.
Experientele si precedentele
create n ultimii ani, mai ales
din anii de criza de dupa
2008, au crescut gradul de
prudenta al clientilor,
cerintele acestora s-au
rafinat, prin urmare si
comportamentul lor in
cadrul unor proceduri de
achizitie imobiliara s-a
modificat. E un domeniu
interesant, care presupune
un cumul de cunostinte
juridice, din dreptul civil pur,
dar si din drept administrativ
sau din legile specifice.
Procedurile de due diligence
imobiliar reprezinta serviciul
cel mai des solicitat, de
obicei urmat de asistenta
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acordata la finalizarea tranzactiei,
daca rapoartele nu releva vicii
sau riscuri ce nu pot fi pot
acoperite si pot constitui deal-
breaker. Eu nu am prea vazut
insa probleme fara solutie,
diferentele pot consta in costuri
mai mult sau mai putin ridicate.
Decizia finala poate fi eventual
influentata de evaluarea
profitabilitatii investitiei, raportul
de due diligence devenind in
astfel de cazuri elementul vedeta
al negocierilor.

|
Ce domenii / arii de practica
intentionati sa dezvoltati in
perioada urmatoare?

Zona de Real Estate nu a ajuns la
capacitate maxima. Si cum piata
imobiliara pare a fiin
efervescenta crescanda, cred ca
trebuie sd ramanem focusati pe
serviciile legale pe acesta zona.
De altfel, tot ceea ce trebuie sa
facem este sa ne pastram
focusati pe calitatea serviciilor.

Prin ce se caracterizeaza stilul
dumneavoastra de leadership?
Cat de dificil a fost sa formati o
echipa de avocati care sa
corespunda standardelor dum-
neavoastra de professionalism?

Din punctul meu de vedere
comunicarea e cheia oricarui
parteneriat, de orice fel. Dar
pana la urma leadership-ul la asta
se rezumag, stilul vine din modul in
care realizezi acesta comunicare.
Personal, abordez un stil de
leadership relaxat, pe care mi-|
permit avand in vedere ca lucrez
doar cu oameni cu nalta
calificare, care stiu ce au de
facut. Nu fhseamna ca nu
coordonez si supervizez cam tot
ceea ce se iIntampla in firma!

Formarea unei echipe nu e
niciodata un lucru simplu, dar eu
am fost foarte norocoasd din
acest punct de vedere. Fiecare
dintre colegii mei e specializat pe
domeniile sale, iar eu incurajez, si
totodata si aplic, continuarea
procesului de perfectionare.
Specializarea nu reprezintd insa
totul, o componenta la fel de
importanta e seriozitatea, urmata
de un conglomerat de alte
trasaturi, care Tmpreuna
contureazd portretul unui avocat
profesionist. Cam asta e
descrierea echipei noastre si ne
straduim sd dezvoltam fiecare
element in parte.

Cu ce experti externi - notari,
executori judecatoresti, prac-
ticieni in insolventa, consul-
tanti fiscali, auditori, eva-
luatori, contabili, traducatori
etc. - colaborati constant?

Lucram foarte bine cu Biroul
Notarial al lulianei Zarafiu, dar
atunci cand sunt de rezolvat
documente urgente, apelam la
birourile notariale din proximi-
tatea sediului, avand in vedere ca
ne permit in majoritatea cazurilor
sa redactam noi documentele de
care avem nevoie.

Tn materie de executdri silite cel
mai des lucram cu
Dobra/Cosoreanu si cu biroul
Silviei Scdesteanu. Recunosc, in
ultima perioadd nu am mai
demarat proceduri de executare
silitd, cred ca de mai mare interes
sunt imobilele aflate Tn executare
silite In portofoliul acestora.

Tn insolventd lucrdm atat cu firme
mari, cum ar fi CITR-ul, cat si cu
firme mai mici.

Colaboram si cu traducatori
independenti, si cu firme de
traduceri, cum ar fi Gentil
Traduceri, dar nu numai.

Piata serviciilor juridice trece
prin transformari radicale
datorate reglementarilor tot
mai complexe, riscului crescut
in arii multiple, evolutiei
economiei digitale si presiunii
continue privind reducerea
costurilor. Cum vedeti evolutia
pietei avocaturii in Romania, in
acest context?

Suprareglementarile au un rol
profund negativ asupra afacerilor,
obligdnd antreprenorii sa isi
redirectioneze atentia dinspre con-
ducerea si dezvoltarea business-
ului, Tnspre conformarea la

noua legislatie; uneori i poate
obliga sa aloce acestor procese
resurse umane si materiale, fapt
care le poate debalansa afacerea
si afecta profitabilitatea.
Exemplul recent este intrarea in
vigoare a Regulamentului
General privind Protectia Datelor
cu Caracter Personal, care a iscat
un vartej la nivel de compliance
juridic si tehnic. Resursele pe
care firmele au trebuit sd le aloce
au fost — si continua sa fie —
considerabile si pe mai multe
paliere, cel legal fiind in fruntea
listei. Tn acest domeniu ins3,
piata de avocatura a primit o
noua arie de consultanta si
asistenta. Protectia datelor a
devenit dintr-o problematica
sensibila, un punct pe to do list.
Tn ce priveste digitalizarea
economiei, nu cred ca acest
element punctual influenteaza
major piata de avocatura.
Presiunea pe costuri ins3,
influenteaza! Termenele de plata
negociate au inceput sa fie tot
mai largi, intr-o piata in care
platile se fac si in avans. Pot
aparea intarzieri la platd, chiar
cu termenele largi stabilite, dar
efectul pregnant apare asupra
nivelului onorariilor.
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Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care fincep o
cariera in avocatura?

Sunt multe de spus pe
aceastd temd. in primul rand
fiecare tanara care
cocheteaza cu idea de a
incepe o crierd in avocatura,
trebuie sa se convingad ca
acesta este drumul pe care
vrea sa il urmeze n viata.
Avocatura e o profesie
complexa, foarte
pretentioasd, acaparatoare.
Daca nu faci acest lucru cu
pasiune, nu poti rezista
ritmului, trepidatiilor,
consumului nervos, muncii
uneori duse pana la
epuizare. lar avocatura si
detasarea, nu sunt notiuni
compatibile. Sa cerceteze, sa
obtina pareri si informatii de
la colegii cu vechime mai
mare, sa citeasca. Sa mearga
in sdlile de judecata sa vada
realitatile profesiei, sa
ncerce sd se identifice cu
ceea ce vad.

Daca in urma acestei analize
ajung la concluzia cd asta vor
sa faca, sa inceapa sa-si faca
planuri, sa vizualizeze ce vor
face si unde vor dori sa fie
peste un an, peste doi, peste
cinci, peste zece.

Apoi urmeaza munca.
Avocatura este un serviciu
foarte personal, oricat de
mult s-ar promova echipe
formate din 10, 50 sau 200
de avocati, tot ceea ce
fnseamna servicii legale pe
fiecare caz in parte,
reprezintd viziunea si
strategia unei persoane.
Conteaza cunostintele
juridice, dar conteaza mai
mult toate celelalte calitati
care transforma un

absolvent al facultatii de
drept care a promovat
examenul de intrare Tn
Barou, intr-un profesionist.
Drept urmare, sfaturile mele
pentru tinerele aspirante la o
cariera in avocatura, sunt
urmatoarele: luati decizia
strategica, elaborati planul
de viitor al carierei voastre,
apoi aveti grija de perma-
nenta voastrd dezvoltare,
acumulati cunostinte juridice
in domeniile in care doriti
sa va specializati, cititi,
dezvoltati-va abilitatilitatile
de comunicare si de
negociere, aveti grija de tot
ceea ce inseamnd dezvoltare
personald. Nu mai putin
important, dezvoltati-va
stilul personal si aveti grija
de propria imagine, clientul
confruntat cu o domnisoara
imbracata sleampat, sifonata
sau blue-jeans, nuva
dobandi incredere ca modul
n care cazul lui va fi tratat va
fi altfel. Pe de alta parte, nici
o imagine opulentd nu e
solutia. Imaginea unei tinere
avocate trebuie sa denote
decenta si seriozitate.

Cel putin la inceput de
carierd e nevoie de multa
munca pentru a castiga
increderea clientilor,
colegilor, magistratilor.

Cat de mult isi cunosc
romanii drepturile? Cine
ar trebui sa se ocupe cons-
tant de cresterea nivelului
de educatie juridica in tara
noastra? Cum se pot
implica avocatii in acest

proces?

Nu am citit nicio statistica
oficiala referitor la acest
subiect, insa din informatiile

public oferite de reprezen-
tanti ai ANPC se pare ca in
2017 s-au inregistrat si
solutionat peste 100.000 de
plangeri. La ANCOM, tot in
2017, s-au inregistrat mai
mult de 3.500 de plangeri.
Deci romanii nu sunt chiar in
bezna in ceea ce priveste
drepturile pe care le au.
Drepturile persoanelor fizice
reprezinta doar un capitol al
educatiei juridice, iar
educatia juridicd e doar o
subclasd a EDUCATIEI pe
care un om trebuie sd o
primeasca.

Stiu ca exista un grup de
colegi avocati care merg prin
scoli si le vorbesc copiilor
despre diferite subiecte.
Cred ca e o initiativa buna,
dar e doar un proiect izolat.
n opinia mea, educatia se
face la timpul ei, dupa ce
procesul de educatie se
incheie, nu mai facem decat
asa, un fine tuning. E stiut si
acceptat de foarta multa
lume cd sistemul de
scolarizare actual, si mai ales
programa scolard, a ramas in
urma timpurilor. indopdm
copiii cu cantitati
extraordinar de mari cu
informatii de Tnalta
specializare, in domenii pe
care poate nu le vor mai
folosi niciodata, dar nu fi
pregdtim pentru viata.
Educatia juridica, educatia
financiara, educatia civica,
dezvoltarea inteligentei
emotionale, regulile de
buna purtare in societate si
altele asemenea, ar trebui
sa deving, la varstele
potrivite pentru a fi intelese,
materii obligatorii, de
programa scolara. Cultura
generald este absolut
necesara, dar in era

internetului, notiunea de
cultura generala a suferit
mutatii.

Cum apreciati activitatea
Baroului Bucuresti din
ultimii ani si ce masuri
considerati ca ar trebui sa
ia conducerea acestei ins-
titutii pentru a reprezenta
mai bine avocatii in relatia
cu autoritatile statului?

Eu personal am o imagine
destul de restransa cu privire
la ceea ce face concret
Baroul Bucuresti pentru
membrii sai: organizeza
cursuri de pregatire si
asigura tot felul de birocratii
referitoare la inscrierile Tn
tabloul avocatilor, incaseaza
taxe si plateste onorariile
avocatilor din oficiu,
cerceteaza disciplinar.

Am tot respectul si chiar Tmi
plac colegii din actuala
conducere, simpatiile
personale insa nu acopera
asteptarile. Mi-as dori mai
multa sustinere. De mult
timp se comenteaza faptul
ca dintre profesiile juridice,
avocatura a pierdut teren in
fata altor profesii. Notarii au
primit competente n ceea
ce priveste — ca exemplu —
desfacerea casatoriilor, in
conditiile Tn care actul de
divort trebuie sa fie
inregistrat la starea civila,
procedura suficienta.
Avocatii, realist vorbind, sunt
mult mai calificati decat
notarii in acest domeniu.
Nemaivorbind de faptul ca
cei care apeleaza la acesta
procedurd, vin insotiti de
avocati, deci partile platesc
doud onorarii.

Au crescut si contributiile de
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asigurari sociale si pensii, intai
de la 10 la 11%, iar anul acesta
cota minima a acestei contributii
a fost mdrita de la 250 lei la 300
lei, dar nu am auzit pe nimeni
din Barou sa solicite o justificare
pertinentd a acestei mariri. Nici
nu exista astfel de justificari de
altfel, si culmea ca nici nu se
incearcd a se da. Se cer taxe
escaladate, iar acestea chiar
afecteaza o parte importanta din
avocati, dar nu se fac demersuri
pentru largirea competentelor
avocatului.

n majoritatea tarilor din Europa,
avocatul are competenta de a
semna/legaliza valabil
testamente, procuri, copii de
nscrisuri sau alte asemenea
documente. in Romania nu s-a
facut lobby pentru schimbarea
legii in acest sens. Probabil ca
s-ar supara notarii. Dar
normalitatea ar fi sa primim
aceste competente.

Nici in ceea ce priveste relatiile
cu autoritatile statului nu se pot
remarca interventii, subiectul
insa se plaseaza intr-o zona de
mare sensibilitate. Acum cateva
luni a avut loc o eroare ih masa,
avocatii primind n bloc, de la
ANAF, Decizii de impunere cu
privire la sume ce ar fi fost
datorate cu titlu de contributie la
bugetul de asigurari sociale. n
urma numearoaselor sesizari ale
avocatilor, Baroul a initiat o
discutie si a obtinut o decizie prin
care se stabilea cd dintr-o eroare
s-au emis astfel de decizii,
avocatii avand propria Casa de
Pensii. Cred insd ca lucrurile s-au
miscat si raportat la faptul ca
erau afectati inclusiv membri
Consiliului Baroului.

|
Cum percepeti apetitul investi-
tional al clientilor dumneavoas-
tra in anul 2018? Din ce

sectoare economice provin cei
mai importanti clienti?

Asa cum mentionam la inceput,
piata de real estate a redevenit
efervescenta. Fenomenul cred ca
isi gaseste explicatie si raportat la
insecuritatea resimtita de
investitori. Bancile si-au pierdut
din credibilitate, iar dobanzile nu
mai acopera inflatia. Bursa nu a
reprezentat niciodata o optiune
la indemana oricui, iar la acest
moment, cu o piatd a insolventei
aflata la baza unui alt val in
crestere, a devenit mai volatila.
Posibilitatile de investitii s-au

restrans, iar piata imobiliara,
aflatd inca in zona acceptabild,
ofera o varianta viabila. Piata in
crestere ofera speranta unei
cresteri atat a investitiei, cat si a
profitului obtinut din exploatarea
acesteia.

Care sunt cele mai des intalnite
nemultumiri ale clientilor cu
privire la mediul economic,
financiar si fiscal din tara
noastra?

Cel care a fost dintotdeauna:
impredictibilitatea. Cu un Cod
fiscal in perpetud modificare,
niciun plan de afaceri nu poate fi
construit Intr-o forma finala.
Suprareglemetarea sau
birocratia, sunt de asemenea
motive de nemultumire.

Cum apreciati conditiile oferite
investitorilor locali si straini de
catre administratiile locale si
de catre Executiv?

Responsabilitatea asigurarii unui
mediu de business competitiv nu
se rezuma la aceste doud
categorii de institutii. Pana la
urma, cuvantul final il are
Parlamentul, indiferent ce idei ii
vin Executivului. Investitorii
romani, crescuti intr-o anumita
mentalitate, iau lucrurile ca pe-
un dat. Investitorilor straini este
mai dificil sa le explici din care
motiv le sunt cerute documente
care nu au legaturd cu
operatiunea derulata sau care e
scopul pentru care se solicita
acestea.

Cert e un lucru: nu cred ca
mediul de afaceri va cunoaste
prea curand imbunatatiri cu
impact major.

MIRCEA FICA m

LADY LAWYER



